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ムムリリ、、ムムダダ、、ムムララののなないい行行政政運運営営をを  
  

得られる成果に見合った、適正な税金の投入を監視し、

ただします。 

・ 税理士の知識・経験をフルに発揮して、市の支出を徹底的に監視します。 

・ ムリな事業、ムダな支出、ムラのある計画を指摘し削減します。 

 

 

 

ムリ・ムダ・ムラをなくし、すみよいまちづくり 

税理士（専門家）だからできる行財政改革を 

 

《熊沢あやりのこれまでの取り組み》 

 

予算中心の事業支出から決算に基づく支出へ見直し。 
 

毎年、市が行う事業の支出を、この 4 年間、毎年、決算特別委員会に

おいて委員としてチェックし、「何に使うかではなく、どのように使わ

れているかが重要」と指摘し、決算重視の事業に転換させました。 

また、施設・用地の借り上げ状況、備品・消耗品の執行状況を継続的

に監視、指摘し、ムダ、ムラのない支出へ向け、是正を行いました。 

欲しい物が必要なものではありません。 

なければ運営に支障をきたすものが、必要なものです。 


